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“Vatanini
en cok seven
gorevini en iyi

Mustafa YILMAZ
OKUL MODURU

Bir kurumun performansi hi¢bir zaman rastlantilarla ivme kazanmaz. Bu baglamda
basar1 kurum kultiiriiniin ne kadar olusturulabildigine baghdir. Basar1 varsa plan vardir.
Plan yapmak aslinda fotografi gérme isidir. Nerede ve ne durumda oldugumuzun tespiti,
nereye, nasll ve ne sekilde varacagimizi, hangi kaynaklara ihtiya¢ duyacagimizi, bu
kaynaklar1 nasil degerlendirecegimizi belirleme eylemidir.

Mensubu olmaktan biiylik onur duydugumuz Milli Egitim Bakanligi, biinyesinde
barindirdig1 dinamik, yetismis insan gilicliyle s6z konusu degisim ve donlisimi en iyi
yakalayan kurumlarin basinda gelmektedir. Egitim kurumlarinda basarilarin ortaya
cikabilmesi icin i¢ ve dis paydaslar tarafindan kurumlarin benimsenmesi gerekir. Bu
benimseme, planlamadan baslanarak bu planlarin uygulanmasina hatta ortaya ¢ikan
sonucun degerlendirilmesine, bu degerlendirmeden de olusacak sorumlulugun
paylasilmasina bireyin ortak edilmesi neticesinde olusacaktir. Benimseme basariyi, basari
ise markalasmay1 getirecektir. Stratejik planlamadan beklenilen nihai sonu¢ budur. Ancak
bunun yapilmasi i¢in dogru planlama sarttir. Hedefler ufuk cizgisi kadar goriilebilecek ve
yakalanabilecek, gerceklestiginde yani cizgiye vardiginmizi diisiindiigiintizde ise yeni
hedefler ortaya ¢ikacak ve yeni bir ufuk ¢izgisi ontintizde belirecek, bu da stirekli bir
gelismeyi saglayacaktir.

Yapilan bu calismanin bekleneni ve arzulanani vermesi dilegiyle...

Mustafa YILMAZ
Okul Mudirua
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudtrtiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tlist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyada Gorevi Adi Soyadi Gorevi
Mustafa YILMAZ Okul Miidiirii Okan AKGUL Miudiir yardimcisi
Okan AKGUL Miidiir Yardimeisi Ahmet EYUBOGLU Ogretmen
Resat KIZILOZ Ogretmen Dersu CAKIR Ogretmen
Yusuf KOC Okul Aile Birligi Bagkan | Tarik TIRAKI Ogretmen
Filiz CELIK Okul aile birligi yonetim | Ozkan HAMARAT Goniilli veli

kurulu tyesi

1.2. Planlama Siireci:

Illce MEM
Onerileri

MEB Stratejik ¢ Durum Analizi
Plani /

Sehit Astsubay
| Paydas Analizi ]

Salim Ugar
Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Calismalar:

Ortaokulu

Ust Politika [,
Stratejik Plani

Belgeleri

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve



goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolt disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikl sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

10



2.1 Kurumsal Tarihge

Sehit Astsubay Salim Ucar ilkdgretim Okulu; Cumhuriyetimizin kurulusunun
ardindan tg¢ smifli bir okul olarak 1924 yilinda hizmete girmis daha sonra 1930 yili
baslarinda bes siifli bir ilkokul haline déniistiiriilerek hizmetini siirdiirmeye devam
etmistir. Okulumuz merkezi bir yerlesim biriminde bulunmasi dolayisi ile ¢evre kdylere
de hizmet vermistir.

1950 yilinda Hacikad: ilkokulu adini alarak bir-bes arasi siniflarda egitim 6gretime
1966 yilina kadar devam edilmis olup, bu bina yikilinca 1969 yilina degin degisik
binalarda ve yerlerde egitim 6gretim siirdirilmistir. Su an okulumuzun B Blok binasi
olarak hizmet veren binaya 1970 yilinda gecilmistir. Daha sonralari ise bir siireligine
Persembe Lisesi olarak kullanilan bu binaya ek olarak Persembe halki tarafindan 1987
yilinda temeli atilan ve giintimiizde ana bina olarak kullanilan ve halk devlet is birligi ile
tamamlanan A Blok ile birlikte 1992 yilinda tekrar ilkogretim okulu olarak hizmet
vermeye baslamistir.

Persembe Ilkégretim Okulu olan okulumuzun adi okulumuz mezunu olan ve Mardin
Ili Nusaybin Ilgesinde devriye gorevi sirasinda 24.08.1992 tarihinde sehit edilen Jandarma
Astsubay Salim UCAR'n ad1 Zonguldak Il Milli Egitim Midiirligii Danisma Kurulu’nun
13.10.1992 Tarih ve 14 Numarali karari ile “Sehit Astsubay Salim Ucar Ilkégretim Okulu”
olarak degistirilmistir.

12 derslikli yeni bina ve 5 derslikli eski bina ile 17 derslikle 1993-1994 6gretim
yilinda normal 6g8retime gecen okulumuz bu seneden itibaren ilkogretim okulu olarak
hizmet vermeye baslamistir.

2000-2001 ogretim yilinin ikinci doneminin basinda okulumuza devletimiz
tarafindan yaptirilan 6 derslikli ek bina hizmete girmistir. Okulumuz bitisikteki ilkokul
binasindan ayrilarak Ortaokul olarak iki katli, tek bina olan kendi binasinda Ortaokul
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuzun ismi Sehit Astsubay Salim Ucgar
[Ikoégretim Okulu iken 2012-2013 Egitim Ogretim yili itibaren Sehit Astsubay Salim Ucar

Ortaokulu olarak degistirilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Astsubay Salim Ucar Ortaokulu Midiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani;
“Egitim Ogretime Erisimin Artirillmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her temada 1 amag
belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacgta 3 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak tlizere
toplam 3 amag ve 8 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek i¢in
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsaminda
“Ogrencilerin egitim ve o6gretime katilimini artirmak, devamsizligi azaltmak”; “Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirllmast” temas1 kapsaminda “6grencilerin akademik basarilari ve
sosyal faaliyetlere etkin katiimini artirmak”, “6grencilerin okudugu kitap sayisini
artirmak”, “6grencilerin kultiirel, sportif, sosyal etkinlik ve yarismalara katilhimi artirmak”
ve “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsaminda “okulunun fiziki yapi, kaynak
ve ekipmanlarinin kalitesini artirmak”, “okul bahgesini giizellestirmek”, ve “okulda daha
temiz ve hijyenik bir ortam olusturmak” hedeflerine yer verilmistir.

Dort yillik stirecte 68rencilerimizin egitim 6gretim siirecine katilimi artirilarak
devamsizlik orani azalmis ve okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci yer almamaktadir.
Yine bu stirecte 6grencilerimizin akademik basarilarimi artiracak ¢alismalarin sayisi
artirllmis ve il-ilce diizeyinde gergeklestirilen sosyal faaliyetlere etkin katilim
saglanmisti. Ogrencilerimizin kitap okuma aliskanliklarini gelistirmek amaciyla
okulumuzda koridor kiitiiphaneleri kurulmus ve kitap sayisi artirilmistir. Okulumuzun
fiziki yapisinda ve donaniminda da iyilestirmeler yapilmistir Okulumuzun i¢-dis cephe
boyasi yapilarak tuvaletleri yenilenmis, okulumuz daha temiz bir hale getirilmistir. Ayrica

okulumuzun eskiyen siralari yenisi ile degistirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Astsubay Salim Ugar Ortaokulu Il ve ilge Milli Egitim Midiirligiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yukimliiliklere uymakla miikelleftir Bunlarin disinda ortaokul

diizeyinde ytlkiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme
degerlendirme
siireci is ve islemleri’
faaliyetlerini
yuriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
Ogretmenler,
personel, yoneticiler
ve 6grenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.

)

e  Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
is birligi
calismalarini
ylritmekle
yukiimlidir.

Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 sayili Kanun

4306 Sayili Zorunlu
[Ikégre-tim ve Egitim
Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6-
netimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi
Reh-berlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1
il llce MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

MEB Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 6 Ekim
2022 tarih ve 2022/21 s.
Genelgesi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerin-de Stratejik
Planlamaya ilis-kin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e  Midirligimiiz T.C. Anayasasl Midirlagiimiiz Midirligimiiz
Dayanak” bashigi 1739 Sayili Milli Egitim hicbir hizmetinde faaliyetleri geregi
altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki saglik, giivenlik,
Kanun, Kanun 652 Sayih MEB Tegkilat ve hiiktimlere aykir1 altyapi ¢calismalari
Hiikkmiinde Gorevleri Hakkindaki davranmamaktadir. gibi ek hizmetlere
Kararname, Tiiziik, Kanun Hiikmiinde Tim hizmetler ihtiyac
Genelge ve Kararname mevzuat duymaktadir.
Yonetmeliklerdeki 222 Sayil Milli Egitim Te- cercevesinde Bunun yaninda
ilgili hiikkiimleri mel Kanunu (Kabul No: gerceklesmektedir. Ogrencilerimizin
yerine getirmekle 5.1.1961, RG: 12.01.1961 Fakat mevzuata akademik ve
miikelleftir. / 10705-Son Ek ve aykir1 olmamak sosyal

Degisiklik-ler: Kanun No: kosuluyla egitim becerilerinin

e  Midirligimiiz 12.11.2003/ 5002, RG: faaliyetlerimiz, gelistirilmesi,
“egitim 6gretim 21.11.2023 egitim hizmetinin Ogretmen ve
hizmetleri, insan 657 Sayili Devlet verildigi bdlgenin yoneticilerimizin
kaynaklari, halkla Memurlari Kanunu ekonomik, sosyal, mesleki
iliskiler, fiziki ve mali 5442 Sayil il idaresi ekolojik, jeolojik vb. gelisimlerine

dinamikleri dikkate
alarak
yuratilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midirligiimiziin
sorumluluk alanini
cesitlendirmekle
birlikte yetki alanini
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli calismalara
uyumda direng
gostermektedir.

destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla
isbirligi yapilmasi
gerekmektedir.
Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari
yaparak égrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi.
Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
¢alismalari yerine
“glincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Astsubay Salim Ugar Ortaokulu Miuditrligi, 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin Analizi i¢in Tablo 3 olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri ve Analizi

Temel Ust Politika ilgili Boliim Verilen Gorevler / Ihtiyaclar
Belgeleri / Referans
12. Kalkinma Plan Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin ve

verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timu MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Tegkilatina Rehberlik
Orta Vadeli Program Timu 4 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
icin ifade edilmesi
Zonguldak il Milli Egitim Timu Amagc, hedef, gosterge ve stratejilerin
Miudiirligi 2024-2028 Stratejik belirlenmesi
Plani
Caycuma Ilce Milli Egitim Timu Amagc, hedef, gosterge ve stratejilerin
Miidirligi 2024-2028 Stratejik belirlenmesi
Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik asamasinda “Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat
Analizinden” elde edilen ¢iktilar g6z 6ntinde bulundurularak okulumuzun faaliyet alanlarn
analizi tamamlanmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Simif gecme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi

Egitim - Ogretim faaliyetleri

14



Ogrenci disiplin islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler
Futbol

Sportif faaliyetler Voleybol

Basketbol vb...

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
Ayniyat, Demirbas, vb. Islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri

Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Biiro Isleri hizmeti

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim
belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi Ulzerinden yapilmaktadir.
6gretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢ci egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 68renciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin

saglamak amag¢lanmaktadir.
2.6. Paydas Analizi

Sehit Astsubay Salim Ugar Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin

alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi
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yapilmistir. EKibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin
tespiti yapilmistir.

I¢ paydaslar, okulumuzda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulumuzun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul miidiirii miidiir yardimcisi, 6gretmenler ve 6grenciler bu
stratejik planda i¢ paydas olarak yer almaktadir.

D1s paydaslar, okulumuzun bir par¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade eder. Bu
stratejik planda okulumuzun dis paydaslari veliler olarak belirlenmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalar1 kapsaminda 6grencilerimizin
gorislerini almak amaciyla “Ogrenci Memnuniyeti” anketi hazirlanmistir. 20 sorunun yer
aldig1 anketi 108 6grencimiz yanitlamistir.

Tablo 5. Ogrenci Memnuniyeti Anket Sonuglari
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Okulda kendimi glivende hissediyorum. 30 34 24 10 6
Okul temiz ve hijyeniktir. 14 24 26 14 18
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 18 38 26 14 4
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 35 39 20 6 0
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
o e 40 38 20 2 0
karsilanacaginidiisiiniiyorum.
Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 46 38 14 2 0
Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 38 34 20 6 2
Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda 34 28 14 14 10
faydalanabiliyorum.
Okul k1§lse1 bedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 47 40 15 3 0
rehberlikediyor.
Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 39 30 15 10 6
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 35 30 20 11 4
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 41 37 13 7 0
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 48 38 12 2 0
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik 43 40 15 2 0
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢cekici yontemler 47 43 10 0 0
kullanir.
Slnav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 40 38 14 3 0
diisliniyorum.
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 22 30 | 32 ) )
Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. 26 42 18 6 8
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Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 14 14 | 40 20 12
DYK’leri yeterli buluyorum. 36 14 50 0 0
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk c¢alismalart kapsaminda

ogretmenlerimizin goérislerini almak amaciyla “Ogretmen Memnuniyeti” anketi

hazirlanmistir. 17 sorunun yer aldig1 anketi 20 6gretmenimiz yanitlamistir.

Tablo 6. Ogretmen Anketi Sonuglari
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 56 132 | 12 0 0
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 52 135 | 10 3 0
Okul temiz ve hijyeniktir. 35 |38 | 20 7 0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik dnlemleri alir. 48 137 | 15 0 0
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 52 |38 | 10 0
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 50 (39 | 11 0
sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 51 (36 | 10 3 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 55 (33 | 12 0 0
ortamiolusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 60 |38 2 0 0
erigimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 62 |38 0 0 0
Okl-llurrlluzurll,.farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in 29 |37 | 1a 0 0
etkin birpolitikasi vardir.
Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 45 |35 9 11 0
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 42 |30 | 20 8 0
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 62 |35 3 0 0
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. 59 |37 4 0 0
Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 55 |38 7 0 0
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 59 |36 5 0 0
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda

velilerimizin gorislerini almak amaciyla “Veli Memnuniyeti” anketi hazirlanmistir. 22

sorunun yer aldig1 anketi 78 velimiz yanitlamistir.

Tablo 7. Veli Anketi Sonuglari
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 33 25 29|11 | 12

Okul temiz ve hijyeniktir. 48 20 188 |6

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

.. . 58 19 13| 8 2

onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 60 28 10(2 |0

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 55 32 10| 3

Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 39 27 17|18 |8

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 48 33 1712 |0

Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tim 48 31 1319 |0

yonleriyleanlamama yardimci oluyor.

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor. 58 |21 1714 |0

Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile

karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. 49 30 15160
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 38 50 2|0 | O
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 48 40 102 |0
Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 50 20 13|10 |7
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 40 56 410 |0
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 45 54 110 |0
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 28 35 27|17 |3
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 36 46 12|16 |0
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 12 29 38120 |1
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 22 38 33|/7 |0
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 37 43 2010 |O
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 31 51 | 15 | 3 0

2.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz

Midirliglimizde kurum kiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi
ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemler igin fikir alisverisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde

karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
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Midirligimuiz ¢alismalarina etki dizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve

oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken

donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin

cozumi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler

degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tim

faaliyetler Ilce Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri dahilinde

yuritilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimi yapilmaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Oznur YILDIZ
Turkce Ogrt.
|\
( .
Ilknur GEGEK
Sosyal Bilgiler Ogt.
(&
p
Yusuf YALCIN
Beden Egitimi Ogt.
\

Nefise VERIM
Din Kul. ve Ahlk Bil

( )
Mustafa YILMAZ
Okul Midiri
|\ J
( N )
Okan AKGUL
Muddir Yardimcl
(& J
( ) .
Resat KIZILOZ Dersu CAKIR M. Emre BICER
Bilisim Tek. Ogrt. Rehber Ogrt. Turkge Ogrt.
(O J
( ) ( ) ( \
Zafer ODABAS Gulfidan ACAR Kader AKIN
Matematik Ogrt. Matematik Ogrt. Matematik Ogrt.
(O J (& J (& J
Ve N ( ~\ ( . ~\
Akif AKAY Meral ANIT [lknur CARSANBALI
Sosyal Bilgiler Ogt. Fen Bilimleri Ogrt. Fen Bilimleri Ogrt.

\_ ) |\ J | J
( \ . . \ .. . \
Kasim KAYMAKYEMEZ Tarik TIRAKI Ozge D. ZENBIL

ingilizce Ogrt. ingilizce Ogrt. Ozel Egitim Ogrt.
|\ J J J
( \ .. o
Eray S. YILDIZ Ahmet EYUBOGLU
Muzik Ogrt. Tek. Tasarim Ogrt.
(O J

Sekil 2. Teskilat Semasi
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzdaki yonetici sayilar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8. Okul Yonetici Sayilari

YONETICI SAYILARI
Miudir Midiir Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
Ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Belge No
Yil
Mustafa YILMAZ Midir e-Sinav Uygulama ve Izleme Kursu 2022 |M60695459954
¢ ¢ [k Yardim Egitimi Kursu 2022 89620051077
¢ ¢ Yonetici Gelistirme Programi 2022 [J84911599057
Semineri 1
¢ ¢ Yonetici Gelistirme Programi 2022 [F0214188125
Semineri 2
¢ v Yonetici Gelistirme Programi 2022 |F47920639150
Semineri 3
¢ ¢ Yonetici Gelistirme Programi 2022 |K50594088828
Semineri 4
Okan AKGUL Midir Risk Degerlendirme Egitimi 2023 2023670712
Yardimcis1  |Semineri
¢ v Calisanlarin Temel is Saghig ve 2023 2023670699
Giivenligi Egitimi Kursu
¢ v [k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022670396
¢ v Okul/Kurum Yoéneticileri Disiplin 2022 2022670373
IAmirligi ve Muhakkiklik Rolleri
Semineri
¢ ¢ Okul/Kurum Gida isletmesi 2022 2022670127
Denetimi Egitimi Semineri

Not: 2022-2023 Egitim-6gretim y1l1 verilerdir.

Tablo 10. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 257
2 | Ogretmen Saysi 16
3 Derslik Sayisi 10
4 Ozel Egitim Derslik Sayisi1 (Hafif Diizey) 2
5 | Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 55
6 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 25.7
7 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16




Tablo 11. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut Thtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiilttirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
3 Fen Bilimleri 2 2 0
4 Ingilizce 2 2 0
5 [Ikogretim Matematik Ogretmenligi 3 3 0
6 Miizik 1 1 0
7 Tiirkce 2 2 0
8 Beden Egitimi 1 1 0
9 Sosyal Bilgiler 2 2 0
10 Teknoloji Tasarim 1 1 0
11 Gorsel Sanatlar 1 0 1
12 Rehberlik 1 1 0
13 Ozel Egitim 2 1 1
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Resat KIZILOZ Bilisim Tek.  |Calisanlarin Temel is Saghigi ve 2023 2023670528
Giivenligi Egitimi Kursu
M. Emre Bicer Tilrkce Calisanlarin Temel Is Saghg ve 2023 2023670666
Giivenligi Egitimi Kursu
Zafer ODABAS Matematik Calisanlarin Temel Is Saghg ve 2023 2023670616
Giivenligi Egitimi Kursu
[lknur Gegek Sosyal Bilgiler |Calisanlarin Temel s Saghg ve 2023 2023670711
Giivenligi Egitimi Kursu
Tarik Tiraki Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar 2022 2022670420
ingilizce Semineri
Tarik Tiraki Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar 2023 2023670602
Ingilizce Semineri
Tarik Tiraki Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar: 2022 2022670640
Ingilizce Semineri
Tarik Tiraki Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar: 2023 2023670636
Ingilizce Semineri
Tarik Tiraki Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar 2023 2023670530
ingilizce Semineri
Tarik Tiraki Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar 2023 2023670370
ingilizce Semineri
Kasim Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar 2022 2022670420
Kaymakyemez ingilizce Semineri
Kasim Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar: 2022 2022670640
Kaymakyemez ingilizce Semineri
Kasim Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar: 2023 2023670370
Kaymakyemez ingilizce Semineri
Kasim Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar 2023 2023670530
Kaymakyemez ingilizce Semineri
Kasim ngilizce Mesleki Gelisim Topluluklari 2023 2023670602
Kaymakyemez ingilizce Semineri
Kasim Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar 2023 2023670635
Kaymakyemez ingilizce Semineri
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Eray S. YILDIZ Miizik Calisanlarin Temel Is Saghg ve 2023 2023670711
Guivenligi Egitimi Kursu

Ahmet EYUBOGLU|Tek. Tasarim  |Galisanlarin Temel Is Saghgi ve 2023 2023670703
Guivenligi Egitimi Kursu

Akif AKAY Sosyal Bilgiler |Calisanlarin Temel is Saghg ve 2023 2023670678
Giivenligi Egitimi Kursu

Dersu CAKIR Rehberlik Calisanlarin Temel Is Saghig ve 2023 2023670609
Giivenligi Egitimi Kursu

Giilfidan Acar Matematik Calisanlarin Temel Is Saghig ve 2023 2023670647
Guivenligi Egitimi Kursu

Oznur YILDIZ Tiirkce Calisanlarin Temel Is Saghg ve 2023 2023670678
Guivenligi Egitimi Kursu

Yusuf YALCIN Beden Egitimi |Calisanlarin Temel s Saghgi ve 2023 2023670609
Giivenligi Egitimi Kursu

Not: 2022-2023 Egitim-6gretim y1l1 verilerdir.

Tablo 13. Yardimci Personel/Memur Sayisi

YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Memur 1 0 1
2 Yardimci Personel 2 2 0

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= é Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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1 1 0 100 0 15 0 5 2

2.7.3. Teknolojik Diizey

Midirligiimizde, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan en verimli sekilde yararlanilmaktadir.

Tablo 15. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1

13

Tablet sayis1
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Fatih Projesi Altyapisi Var
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Masaiistii bilgisayar sayisi 19
Yazici sayisi 3
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X - 1 0
Ekipman Odasi

Okulumuzda koridor
Kiitiiphane - X 0 1 kiitiiphanesi
bulunmaktadir.

Rehberlik Servisi X - 1 0
Resim Odasi - X 0 1
Miizik Odas1 - X 0 1
Cok Amagh Salon - X 0 1
Spor Salonu - X 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun baslica mali kaynaklarini gene biitce 6denekleri, kisi ve kuruluslar

olarak egitime yapilan halk katkilar,

bagislari

ile okul-aile birligi gelirlerini

olusturmaktadir. Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yila ait bilgiler alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 17. Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 28529,25 TL 24993,11 TL
2023 27231,20 TL 19182,60 TL
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Okulumuzun harcama kalemlerini gosteren tablo ise su sekildedir.

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin
kisaltmasi ve stratejik yonetim stireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin
analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya
koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da triintin hangi noktada oldugunu ve
nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki
gelismeler cercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet
gosterilen ¢cevredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon i¢in firsat ve
tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanish

bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik

faktorler analiz edilmistir.
Politik Faktorler

¢ Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

e Yapilandirica egitim anlayisint ile 4+4+4 Kkesintili ve zorunlu egitim
diizenlemelerine uygun egitim ve 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi

e Yabana dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

e Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,

¢ Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

e QOkul oOncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik calismalar sonucunda, okul
oncesi egitim etkin sekilde stirdiiriilmektedir.

e Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari
hususunda calismalar gergeklestirilmektedir.
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Ekonomik Faktorler

Hiikiimet politikalariyla tlilke ekonomisindeki dnceliklerin degismesi sonucunda
okulun 6nceliklerinin de degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun Kkalitesindeki artisi
saglamasi,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Sosyal Faktorler

Okulumuzun maalesef sosyo-ekonomik yonden dezavantajli bir bolgede olmasi,
Bolgede parcalanmis aile yapisinin oldukga fazla olmasi

Velilerimizin yeterli bilin¢ diizeyinde olmamasi,

Bireylerin kendilerini ¢ok yonli gelistirebilmeleri icin uygun ortamlar:
bulamamalar,

Dolayisiyla cocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

odaklanilamamasi

Teknolojik Faktorler

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi,

Kurum icinde bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni O6grenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarinin artmasi,

Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin stirekliliginin
saglanmasi sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasi
Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak

incelenmesidir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi

katilimi en tist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmigtir.

Tablo 19. GZFT Analiz Tablosu

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Yobnetici sayisinin yeterli olmasi

e Kurum ¢alisanlar1 arasinda saglikl bir
iletisim ve dayanismanin olmasi.

e Ogretmen kadrosunun gen¢ olmasi.

e Okul yonetiminin vizyon sahibi, gelismeye
acik yoneticilerine sahip olmasi.

e Spor salonu, kiitliphane, ¢ok amacl salon
gibi donanimlarin olmamasi

e Velilerin ilgisizligi

e Okulun cesitli calismalarina destek veren
veli sayisinin azhig

e Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz

e Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni olmasi

desteklemesi e Parcalanmis ailelerin ¢ok fazla olmasi bu
e Sinif mevcutlarinin azhgl yuzden okul basarisini ve 6grenci
e Okul personelinin yenilige agik olmasi. basarisini olumsuz etkilemesi.

e Okul binasinin yetersiz olusu
e Yeterli dlizeyde yardimci personelin
(hizmetli -memur vb.) olmamasi

Firsatlar Tehditler
e Bilgiye erisilebilirlik ve e Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
kullanilabilirliginin artmasi e Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
o Bilisim teknolojilerinin gelismesi, konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi sahip olmamasi
degisikliklerin getirdigi yenilikler e Ogrencilerde olusan teknoloji bagimhlig
e Okulumuzun ilge merkezine 10km e Kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
mesafede olmasi kiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanliginin yetersiz olmasi
e Yatirim ve donatim 6deneklerinin
yetersizligi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1. Misyonumuz

“Ogrencilerimizin bireysel farklhiliklarina saygi duyarak, bilgili, becerili, 6zgiivenleri
gelismis, Tiirk Milli Egitiminin amaglarini benimseyen, Atatiirk’iin hedef gosterdigi cagdas
uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak goren mutlu, insan haklarina saygili bireyler

yetistirebilmektir”

3.2. Vizyonumuz

“Tiirk Milli Egitiminin amaclar1 dogrultusunda, Atatiirk Ilke ve Inkilaplari 1s181nda,
bilim ve teknolojinin farkinda olan, yeniliklere acik, 6grenmeyi temel ihtiyac kabul eden,
hosgori sahibi, olaylara genis bir agidan bakabilen, dinamik, 6zgiiveni ve sorumluluk
bilinci gelismis, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmay: arzulayan, ¢agdas, demokratik ve

laik bireyleri 6nce hayata daha sonra bir iist 6grenime hazirlayabilmektir.”

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Ben degil, biz anlayisini gelistirmek

2) Ogrencilerin kendi sorunlarini kendilerinin ¢ézebilecegi inancin1 kazandirmak
3) Ogrencilere ¢ok yénlii diisiinebilme becerisi kazandirmak

4) Cevre bilinci olusturmak

5) Ogrencilerin farkhliklarinin farkina varmalarini saglamak

6) Cagdas uygarlik seviyesine ulasmada Atattirk’ ii rehber edinmek

7) Ogrencilerimizi siirekli kendini yenileyen ve gelistiren bireyler olarak yetistirmek.

4. AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amag 1 |Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef [Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
1.1

Izleme | Rapor
Performans Hedef | Baslangic | )4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . >
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Sikhigr | Sikligi
PG 1.1 Bir egitim 40 45 50 75 100 100 100 6 ay 12 ay
ve d6gretim
yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
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orani (%)

PG 1.2
Destekleme ve
yetistirme
Kkurslarina
devam eden
ogrencilerin
katilim sagladigi
derslerin not
ortalamasi

30 60 70 85 85 85 6 ay 12 ay

PG 1.3 20 giin ve
lizeri Oziirsitiz
devamsizlik
yapan égrenci
orani (%)

15 50 40 30 20 0 6 ay 12 ay

PG 1.4 20 giin ve
uizeri oziirli
devamsizlik
yapan égrenci
orani (%)

15 50 40 30 10 0 6 ay 12 ay

Koordinator
Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Mudiirligii

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yo6nelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan

meydana gelmektedir.

ihtiyaclar

Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi
yapildiysa e-okul iizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige
ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde
yerel kaynaklarla is birligine ihtiya¢ vardir.

28




Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 (Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.1l

2.Y1l

3.yil

4. Y1l

5.Yil

izleme

Siklig

Rapor
Sikhigi

PG1.1
Matematik dersi
yil sonu puani
ortalamasi

15

45

50

50

50

55

60

6 ay

12 ay

PG 1.2 Tiirkce
dersi y1l sonu
puani ortalamasi

15

55

60

60

65

65

70

6 ay

12 ay

PG 1.3 Fen
Bilimleri dersi
y1l sonu puani
ortalamasi

15

50

55

55

60

65

65

12 ay

PG 1.4 Sosyal
Bilimler dersi y1l
sonu puani
ortalamasi

15

60

60

65

65

70

70

12 ay

PG 1.6 Ogrenci
basina okunan
Kitap sayisi

10

10

15

17

20

12 ay

PG 1.7 Okulun
katilim sagladig:
ulusal ve
uluslararasi
proje sayisi

15

12 ay

PG 1.8 Bir egitim
ve d6gretim
yilinda yerel,
ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci

15

25

30

35

40

45

50

12 ay

Koordinator
Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilce Milli Egitim Midiirliigii

Riskler

Kitap edinimi i¢in yeterli maddi imkanin bulunamamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek,

okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

10000
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Tespitler

Okulumuzda bir kiitiiphane bulunmamaktadir.

ihtiyaglar

Okulumuzun kiitiiphane ihtiyaci bulunmaktadir. Sinif kitapliklarindaki kitap sayilari

artirllmalidir. Ogrencilerin ulusal yarigsmalara katilimi tesvik edilmeli

Amag¢ 3 |Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef |Okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

3.1

izleme | Rapor
Performans Hedef Baslangi¢ p
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Al | AAlAS || AL2E | 20| LA Sikligr | Sikligi
P 1.1 lyilestirilen| 100 - 1 1 1 1 2 12 ay 12 ay
fiziki mekan
sayisl.
Koordinator Okul idaresi
Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Mudiirligii

lyilestirilmesi planlanan fiziki mekanlar i¢in yeterli 6denegin bulanamamasi

Riskler
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
Stratejiler icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
25000
Maliyet Tahmini
Okulumuzun fiziki mekanlarinda yillara ve kullanima baglh olarak eskime
Tespitler olabilmektedir.
Tespit edilen mekanlarin fiziki olarak iyilestirilmesi icin 6denek ihtiyaci
ihtiyaclar dogmaktadir.

Amac¢4  |Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef4.1 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.1l

2.Y1l

3.yuil

4. Y1l

5.Y1l

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG 1.1 Okulda
yasanan kaza
sayisl

20

10

6 ay

12 ay

PG 1.2
Bagimlilikla
miicadele ile
ilgili konularda
egitim alan
d6grenci ve
6gretmen sayisi
(%)

15

50

60

75

85

100

100

6 ay

12 ay
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PG 1.3 Akran
zorbaligi ve
siber zorbalikla
ilgili konularda
egitim alan
6gretmen,
o6grenci ve veli
say1s1(%)

15 50 60 75 85 100 100 6 ay 12 ay

PG 1.4 Saghklh
beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda
verilen egitim
alan 6grenci,
6gretmen ve veli
sayis1(%)

15 45 55 75 8 | 100 | 100 | 6ay | 12ay

PG 1.5 Hijyen,
gida giivenligi,
bulasici
hastaliklar ile
ilgili konularda
verilen egitim
alan 6grenci,
ogretmen (%)

15 30 45 55 75 85 100 12 ay

PG 1.6 Sivil
savunma
egitimlerine
katilan 6grenci
ve 6gretmen
sayisi (%)

10 90 100 100 100 100 100 12 ay

PG 1.7 Afet ve
acil durum
tatbikat sayis1

10 1 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

Koordinator
Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Mudiirligii

Riskler

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢cin bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15000
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Tespitler Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul
sagligl ve giivenligi ile ilgili calismalar yapilmalidir.

Okul saglig1 ve giivenligi ile ilgili calismalar y1l icerinde planlanmalidir.
Faaliyetlerin egitim-6gretim slirecinin aksatamayacak seklide planlanmaya ihtiyaci
vardir.

ihtiyaglar

4.1. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1

Hedef1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2

Hedef 2.1 10000 | 10000 | 15000 | 15000 | 20000 70000
Amacg 3

Hedef 3.1 25000 | 25000 | 30000 | 30000 | 35000 145000
Amac 4

Hedef 4.1 15000 | 15000 | 20000 | 20000 | 25000 95000
Genel Yonetim 15000 | 15000 | 20000 | 20000 | 25000 95000
Giderleri

TOPLAM 65000 | 65000 | 85000 | 85000 | 105000 405000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim midurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilan1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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Sehit Astsubay Salim Ucar Ortaokulu Mudiirliigu 2024-2028 Stratejik Plani; Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, Zonguldak il Milli Egitim Mudiirligi 2024-2028

Stratejik Plan1 ve Caycuma Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

cercevesinde Sehit Astsubay Salim Ugar Ortaokulu Miudiirliigu Stratejik Planlama Ekibi

tarafindan i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri de dikkate alinarak hazirlanmis

olup asagida adi soyadi buluna 6gretmenler, yoneticiler ve Okul Aile Birligi tiyelerince

kabul edilerek imza altina alinmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza
Mustafa YILMAZ Okul Mudiira
Okan AKGUL Miidiir Yardimcisi
Resat KIZILOZ Ogretmen
Yusuf KOC Okul Aile Birligi Baskani
Filiz CELIK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Stratejik Planlama EKkibi
Ad1 Soyadi Gorevi imza
Okan AKGUL Miidiir yardimcisi
Ahmet EYUBOGLU Ogretmen
Dersu CAKIR Ogretmen
Tarik TIRAKI Ogretmen
Ozkan HAMARAT Goniillii veli
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TURKIYE
YUZYILI
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TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YOZUNCOD YILI
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